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Beschreibung

Fihrung hat sich schon immer veréndert und wird dies auch weiter tun. Die jeweilige Art zu fiihren tritt dabei
immer in Wechselwirkungen mit dem jeweiligen Zeitgeist und den die Arbeitswelt pragenden Werten. Die Treiber
dieser Veranderungen sind v.a. Megatrends wie Globalisierung oder Digitalisierung, die auch vor der
Sozialwirtschaft nicht haltmachen.

Fahrungskrafte werden dadurch vor immer neue Herausforderungen gestellt. Dabei steigt der Grad der
Komplexitat unaufhdrlich und macht klar, dass auch im organisationalen Umfeld die "Zeit der einfachen
Antworten" vorbei ist.

Genau in dieser dynamischen und sich stetig veranderten Arbeitswelt erwarten Mitarbeiter von ihren
Fuhrungskréften, dass sie wie ein "Fels in der Brandung" im Alltag Signale von Stabilitat aussenden und als
"Wegweiser" Orientierung geben.

Doch wie kann das in Anbetracht der Dynamik und steigenden Komplexitat gelingen?

Das Seminar fir FUihrungskrafte in der Sozialwirtschaft soll fiir die Megatrends der Arbeitswelt sensibilisieren,
deren Herausforderungen fiir das eigene Arbeitsfeld verdeutlichen und Handlungsmdglichkeiten aufzeigen, die
geeignet sind, den Herausforderungen von Komplexitat und Dynamik zu begegnen und durch den Ausbau von
Professionalitédt und Souveranitat Stabilitat im Fihrungsalltag auszustrahlen.

Schwerpunkte

» Auswirkungen der Megatrends auf die Sozialwirtschaft

» Herausforderungen fur die Mitarbeiterfihrung

* Systemische Sicht auf das Geschehen

* Umgang mit den Fuhrungs-Dilemmata

» Konzepte und lI6sungsorientierte Ansatze und Modelle fur den
Umgang mit Komplexitéat und Dynamik
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