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13.01.2022 - 14.01.2022
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Beschreibung

Mit dem Kurs bieten wir [hnen eine praxisorientierte Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre fiir
soziale Unternehmen. Er wird zusammen mit dem Lehrbuch "Grundlagen des Managements fir
Sozialunternehmen" und als Kooperationsprojekt der Diakademie und der Paritatische Sachsen angeboten.
Das Grundgerust der Weiterbildung bilden zunéchst die Grunderkenntnisse der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre unter konsequentem Bezug auf den Bereich der Gesundheits- und Sozialwirtschaft.
Bereichert wird dies durch die langjahrigen und sehr umfassenden praktischen Erfahrungen des Referenten.
Dariiber hinaus werden auf der Basis umfassender Analysen wertvolle Erkenntnisse zur Steuerung und Kontrolle
von Sozialunternehmen vermittelt sowie unterschiedliche Strategien z.B. zur Finanzierung von
Sozialunternehmen besprochen.

Mit der ausfihrlichen Vermittlung von Instrumenten des Managements wird den Teilnehmenden ein
"Handwerkskasten zur Geschaftsfihrung" Gibergeben, gesetzlich verpflichtend zu fihrende Instrumente
(Buchfuihrung, Jahresabschluss, Steuererklarungen usw.) und ebenso betriebswirtschaftlich begriindete
Rechenwerke (Controlling, Reporting, Investitionsrechnung usw.). Ausfihrungen zur Verantwortlichkeit und
Haftung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates runden den Kurs ab.



Vorausgesetzt werden Grundkenntnisse im Sozialrecht, in der Pflege oder in anderen fachlichen Bereichen
(Stationsleitung, Pflegedienstleitung, Qualitatsmanagement) ebenso wie erste Leitungserfahrungen (z.B.
Stationsleitungen).

Der Kurs beinhaltet Selbststudieneinheiten und schlie3t mit einer Facharbeit ab, in der die Teilnehmenden ein
selbst gewéhltes, konkretes Praxisprojekt bearbeiten.

"Brennpunkt Sozialwirtschaft" - das begleitende abendliche Veranstaltungskonzept gibt Raum, um aktuelle,
sozialpolitische Themen und Managementfragestellungen zu erértern. Zusétzliche und auch streitbare
Standpunkte und Persoénlichkeiten werden eingebracht. Der fachliche Austausch untereinander und mit weiteren
Entscheidungstragern wird befordert.

Schwerpunkte

Modul 1/2: Harte Fakten Recht/Finanzen
- Rechtsformwabhl (inkl. Holdingstrukturen)
- Standortwahl

- Steuerrecht

- Finanzierung

Modul 3/4: Strategie, Managementmodelle und Marketing
- Normatives Management: Vision und Leitbild

- Strategisches und operatives Management

- Integratives Modell der Unternehmensfihrung

- Management von Dienstleistungsunternehmen

- Wirkungsorientiertes Management

- Marketing

Modul 5/6: Organisation, Wertschépfungsketten und Personal

- Dogmengeschichtliche Herleitung: Klassische BWL-Ansatze und moderne
Managementansatze

- Organisation (Aufbau) und Organisationsentwicklung

- Prozesse (Ablauf und Wertschépfungsketten/-netzwerke)

- Personal (klassische Personalverwaltung und HR-Management)

Modul 7/8: Instrumente des Managements

- Rechnungswesen

- Controlling

- Qualitatsmanagement

- IT-Management

- vor-finanzielle Aspekte des Managements (Unternehmensethik,Corporate Compliance und Umweltorientierte
BWL)

Modul 9: Professionalisierung, Corporate Governance

- Fhrung und Leitung

- Agilitat und Veranderungsprozesse

- Die Rolle der Aufsicht

- Corporate Governance Kodizes der Diakonie und Paritat
- personliche Anforderungen an Aufsichtsrate

- Haftung

Modul 10: Kolloquium zur Facharbeit

Zusatzmodule sind ergénzend geplant
Zugangsvoraussetzungen

Bemerkungen
Der Kurs findet abwechselnd beim Paritatischen in Dresden und bei der Diakademie in Moritzburg statt.
Bitte melden Sie sich bis zum 01. April 2021 verbindlich an.


http://www.tcpdf.org

