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Beschreibung
Wir arbeiten gern in Teams! In vielen Unternehmen ist Teamarbeit auch der Schliissel zum Erfolg. Denn aus
einer Gruppe von unterschiedlichsten Charakteren kann ein Team entstehen.

Teamentwicklung zielt darauf ab, die Zusammenarbeit, die Wirksamkeit und die Beziehungen aller
Teammitgliedern zu verbessern.
Dabei kommt der Teamfiihrung und den Besprechungen im Team eine besondere Rolle zu.

Lernergebnisse:

- Die Teilnehmende erhalten mehr Sicherheit und Professionalitét in der Fihrung lhres eigenen Teams.

- Sie sind in der Lage, teamdynamische Prozesse besser zu verstehen und zu gestalten. Sie erhalten Hinweise,
um die Qualitat der Zusammenarbeit im Team zu verbessern.

- Sie kdnnen ihr eigenes Verhalten bei der Fihrung ihres Teams reflektieren und individuelle Lésungen fur die
Praxis erarbeiten.

- Sie bekommen praktische Tipps zur Durchfiihrung effizienter Teamberatungen.

Schwerpunkte

- Teamarbeit: Merkmale und Erfolgsfaktoren

- Teambildung und der Nutzen von Verschiedenartigkeit
(Personlichkeitstypen, Charaktere und ihre Besonderheiten)

- Tipps zur praktischen Teamfiihrung

- Phasen der Teamentwicklung und die Aufgaben als Fiihrungskraft

- Mdglichkeiten der Teamdiagnose (Teamampel, TeamPuls®)

- Vorbereitung und Durchfiihrung effizienter Teamberatungen

- Rollenbalance: zwischen Team- und Besprechungsleiter

- Hilfsmittel fur effiziente Besprechungen (Moderationstechnik,
Methodenvielfalt, Protokollierung)

- Umgang mit typischem Rollenverhalten in Gruppensituationen
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