Grundlagen des
Managements
fUr Sozialunternehmen

Mit dem Kurs bieten wir lhnen eine
praxisorientierte Einflihrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre fiir
soziale Unternehmen. Er wird zusam-
men mit dem Lehrbuch »Grundlagen
des Managements fiir Sozialunterneh-
men« und als Kooperationsprojekt der
Diakonischen Akademie flr Fort- und
Weiterbildung und des Paritadtischen
Sachsen angeboten.

Zielgruppe sind erfahrene und zukiinf-
tige Leitungskrafte des mittleren und
oberen Managements von Unternehmen
der Gesundheits- und Sozialbranche.
Voraussetzung sind Grundkenntnisse im
Sozialrecht, in der Pflege oder in anderen
fachlichen Bereichen (Stationsleitung,
Pflegedienstleitung, Qualitdatsmanage-
ment) ebenso wie erste Leitungs-
erfahrungen (z.B. Stationsleitungen).

Das Grundgeruist der Weiterbildung bil-
den zundchst die Grunderkenntnisse der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre
unter konsequentem Bezug auf den
Bereich der Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft. Bereichert wird dies durch
die langjahrigen und sehr umfassenden
praktischen Erfahrungen des Referen-
ten. Darliber hinaus werden auf der
Basis umfassender Analysen wertvolle
Erkenntnisse zur Steuerung und Kon-
trolle von Sozialunternehmen vermittelt
sowie unterschiedliche Strategien

z.B. zur Finanzierung von Sozialunter-
nehmen besprochen.

Mit der ausfuihrlichen Vermittlung von
Instrumenten des Managements wird
den Teilnehmenden ein »Handwerks-
kasten zur Geschaftsflihrung« Uberge-
ben: von gesetzlich verpflichtenden zu
fuihrenden Instrumenten (Buchfiihrung,
Jahresabschluss, Steuererklarung usw.)
bis hin zu betriebswirtschaftlich be-
griindeten Rechenwerken (Controlling,
Reporting, Investitionsrechnung usw.).

Ausfiihrungen zur Verantwortlichkeit
und Haftung der Geschaftsfiihrung und
des Aufsichtsrates runden den Kurs ab.

Der Kurs beinhaltet Selbststudien-
einheiten (bis zu 30 Stunden) und
schlie3t mit einer Facharbeit (in Form
einer Prasentation) ab, in der die
Teilnehmenden ein selbst gewabhltes,
konkretes Praxisprojekt bearbeiten. Die
erfolgreiche Teilnahme an der Weiterbil-
dung wird durch ein Zertifikat der Liga
der Freien Wohlfahrtspflege in Sachsen
bestatigt.
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Der Referent

Professor Dr. Friedrich Vogelbusch
ist Partner der renommierten
Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
leitet den Bereich Gesundheits-
wirtschaft und Pflege sowie die
Dresdner Niederlassung.

Er ist Mitglied in Aufsichtsgremien
mehrerer gemeinnutziger Trager,
des Mitteldeutschen Rundfunks und
der Bank fur Sozialwirtschaft und hat
einen Lehrauftrag an der Evangeli-
schen Hochschule fiir Soziale Arbeit
in Dresden.

Der Kurs

MODUL 1

Harte Fakten -
Recht und Finanzen |
m Rechtsformwahl

(inkl. Holdingstrukturen)
m Standortwahl

17./18.06.2021, Moritzburg

MODUL 2

Harte Fakten -
Recht und Finanzen li

m Steuerrecht
m Finanzierung
08./09.07.2021, Dresden

MODUL 3

Strategie,
Managementmodelle
und Marketing |

m Normatives Management:
Vision und Leitbild

m Strategisches und operatives
Management

m Integratives Modell der
Unternehmensfiihrung

16./17.09.2021, Dresden

MODUL 4

Strategie,
Managementmodelle
und Marketing Il

m Management von

Dienstleistungsunternehmen
m Wirkungsorientiertes Management

m Marketing
07./08.10.2021, Moritzburg

MODUL 5

Organisation,
Wertschopfungsketten
und Personal |

m Dogmengeschichtliche Herleitung:
- Klassische BWL-Ansatze und
moderne Managementansatze
- Organisation (Aufbau) und
Organisationsentwicklung

25./26.11.2021, Moritzburg

MODUL 6

Organisation,

Wertschopfungsketten

und Personal Il

m Prozesse (Ablauf und
Wertschopfungsketten/-netzwerke)

m Personal (klassische

Personalverwaltung und
HR-Management)

13./14.01.2022, Dresden

MODUL 7

Instrumente

des Managements |
m Rechnungswesen

m Controlling

10./11.02.2022, Dresden

MODUL 8

Instrumente
des Managements Il

m Qualitdtsmanagement

m [T-Management

m vor-finanzielle Aspekte des
Managements (Unternehmensethik,
Corporate Compliance
und Umweltorientierte BWL)

17./18.03.2022, Moritzburg

MODUL 9

Professionalisierung,

Corporate Governance,

Compliance

m Fiihrung und Leitung

m Agilitdt und
Veranderungsmanagement

m Die Rolle der Aufsicht

m Corporate Governance Kodizes
der Diakonie und Paritat

m personliche Anforderungen
an Aufsichtsrate

m Haftung

19./20.05.2022, Moritzburg

MODUL 10
Kursabschluss

m Prasentation der Facharbeit
16./17.06.2022, Dresden

KURSZEITEN

Donnerstag 13-21 Uhr
Freitag 9-15 Uhr
KURSGEBUHREN

3100 € (2325 € fiir Mitglieder)

Das Extra: Brennpunkt
Sozialwirtschaft

Ein begleitendes abendliches Veran-
staltungskonzept wird am ersten Tag
jedes Moduls aktuelle sozialpolitische
Themen und Managementfrage-
stellungen erdrtern. Zusatzliche und
auch streitbare Standpunkte und
Personlichkeiten werden eingebracht,
der fachliche Austausch untereinander
und mit weiteren Entscheidungs-
tragern befordert. Gesprachspartnerin-
nen und -partner sind u.a.:

Pascal Ziehm

Leiter Kommunikation
der Polizei Sachsen

Zwischen sachlichem Dialog

und Shitstorm: Social-Media-
Kommunikation der Polizei Sachsen
16.09.2021, Dresden

Foto: © Syda Productions - shuttersto

Petra Kopping
Staatsministerin flir Soziales und

Gesellschaftlichen Zusammenhalt
19.05.2022, Moritzburg

Prof. Dr. Dietmar Wolff

Professor fiir Informations- und
Kommunikationssysteme fiir
betriebliche Aufgaben, HS Hof
Digitalisierung in der Sozialwirtschaft
17.06.2021, Moritzburg

Michael Kretschmer

Ministerprasident Sachsen
angefragt, 08.07.2021, Dresden

Interessierte sind herzlich eingeladen.
Ab 18.30 Uhr startet die Veranstaltung
mit einem kleinen Imbiss, um gemein-
sam ins Gesprach zu kommen.

KOSTEN
30 € pro Abend* (inkl. Imbiss)

*Fir Teilnehmer*innen des Zertifikatskurses sind die
Brennpunkte Teil der Weiterbildung und ohne
weitere Kosten verbunden.





